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Bolagsstyrningsrapport

FastPartner &r ett publikt bolag noterat pa Nasdaq OMX
Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM FASTPARTNER
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. God transparensi
informationen gentemot dgare och kapitalmarknad bidrar till
att beslutssystemen fungerar effektivt. Ytterst syftar bolags-
styrning till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning
och samtliga intressenters behov av information om bolaget
och dess utveckling. Bolagsstyrningen har utvecklats genom
lagstiftning, rekommendationer, den s.k. koden och genom
sjélvreglering.

FastPartner tillampar, utéver de regler som féljer av lag
eller annan férordning, Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden tillampas av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt, och 6vervakar
tillampningen av koden [6pande. Om bolag som omfattas av
Svensk kod fér bolagsstyrning i nagot avseende inte féljer
koden, ska bolaget redovisa denna awvikelse. FastPartner
har under 2011 tillampat Svensk kod for bolagsstyrning utan
att nagra avsteg fran kodens bestdmmelser gjorts, forutom
nedan punkt.

Suppleant till bolagsstammovald styrelseledamot
Enligt Svensk kod skall suppleanter till bolagsstammovalda
styrelseledamoter inte utses. | FastPartner ar styrelsens
sekreterare dven vald till styrelsesuppleant.

Ansvaret fér styrning, ledning och kontroll av FastPartners
verksamhet férdelas mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren ("VD"). FastPartner arbetar I6pande med att uppna
en dn mer effektiv och dndamalsenlig styrning av bolaget.

AKTIEAGARNA
FastPartners aktie &r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Aktiekapitalet uppgar till 537,1 MSEK fordelat pa 53 711
212 aktier. Av dessa uppgar FastPartners egna innehav till

2943 212 aktier motsvarande 5,5 procent av antalet
registrerade aktier vid rakenskapsarets slut. FastPartner
harimars manad 2012 avyttrat 2 332 000 aterkopta aktier
till priset 53,60 kronor per aktie, totalt cirka 125 MSEK. For-
séljningen har genomforts med stod av det bemyndigande
styrelsen erhéll pa FastPartners arsstamma den 28 april
2011, som en foljd av de fastighetsférvarv som FastPartner
genomfort pa senare tid. Efter avyttringen uppgar Fast-
Partners egnainnehav till 611 212 aktier motsvarande 1,1
procent av antalet registrerade aktier.

| FastPartner har samtliga aktier samma réstratt pa ars-
stdmman, vilket innebar att méjligheten att utdva agarinfly-
tande 6verensstammer med respektive aktiedgares kapital-

delibolaget. Foljande direkta eller indirekta aktieinnehav i
bolaget per den 31 december representerar en tiondel eller
mer av réstetalet for samtliga aktier i bolaget:

INNEHAV
Compactor Fastigheter AB 75,4

ANDEL AV ROSTETALET, %

FastPartners dgarstruktur framgar av sidan 55.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma &r FastPartner AB och bolaget ar publikt
(publ). Bolagets styrelse skall ha sitt site i Stockholm. Fére-
maél for bolagets verksamhet skall vara att 4ga och forvalta
fast egendom och aktier samt bedriva ddrmed férenlig
verksamhet. Andringar i FastPartners bolagsordning sker
enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som
i 6vrigtinnehaller uppgifter om bl.a. aktiekapital, antal styrel-
seledaméter och revisorer samt bestammelser om kallelse
och dagordning fér arsstimman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida, www.fastpartner.se

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin réstratt genom att
bland annat utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta
beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse, ledning
och revisorer. Bolagsstdmman fattar ocksa i forekommande
fall beslut om bolagsordningen, utdelning och dndringar i ak-
tiekapitalet. Vid den bolagsstamma som skall hallas inom sex
méanader efter rakenskapsarets slut fattas ocksa beslut om
faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

Arsstimma 2011

Arsstamma med aktiesgarna i FastPartner AB hélls |
Stockholm den 28 april 201 1. Vid stdmman beslutades att
faststalla, de i arsredovisningen, intagna resultat- och balans-
rékningarna samt koncernresultat- och koncernbalansrak-
ningarna. Stamman fattade ocksa beslut att, i enlighet med
styrelsens och VDs férslag, lamna utdelning om 2,30 kronor
per aktie. Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter
och VD ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2010.

| Gvrigt fattade stimman féljande beslut;:

B Omval av foljande styrelseledaméter for tiden intill dess
nasta arsstdmma hallits: Ewa Glennow, Lars Karlsson,
Peter Lénnquist, Lars Wahlqvist och Peter Carlsson.
Till styrelsesuppleant omvaldes Anders Keller.



B Bemyndigande {&r styrelsen for tiden intill dess nésta
arsstdmma héllits att fatta beslut om nyemission av aktier
for bolags- och fastighetsférvarv.

B Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits att fatta beslut om férvarv och dver-
latelse av egna aktier.

H Beslut att anta riktlinjer for ersétining till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med styrelsens f6rslag.

& Beslut att andra bolagsordningen, avseende kallelse till
bolagsstdmma, i enlighet med styrelsens férslag.

B Beslut att valja Deloitte AB som revisionsbolag for de
kommande fyra aren med Kent Akerlund som huvud-
ansvarig revisor,

Vid rékenskapsarets utgang hade styrelsen ej utnyttjat be-
myndigandet géllande beslut om nyemission av aktier, f6rvarv
eller dverlatelse av egna aktier. Under mars méanad 2012 har
FastPartner avyttrat 2 332 000 aterkdpta aktier till priset
53,60 kronor per aktie. Efter genomférd avyttring uppgér det
totala antalet utestidende aktier i FastPartner till 53 100 000
varutdver FastPartner fortsattinnehar 611 212 aterkdpta
aktier. Férséljningen har genomforts med stéd av det
bemyndigande styrelsen erhéll pa FastPartners arsstdmma
den 28 april 2011, som en f6ljd av de fastighetsforvdry som
FastPartner genomfort under senare tid.

Fullstandigt protokoll fran arsstdmman finns tiligangligt pa
bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Arsstdmma 2012

Arsstamma 2012 kommer att hallas i Stockholm den 26 april
2012. Kallelse till denna kommer att ske enligt bolagsord-
ningen och de regler som géller enligt aktiebolagslagen samt
med beaktande av Svensk kod fér bolagsstyrning.

VALBEREDNING
Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen har till
uppgift att till drsstdmman f6rbereda och 1dmna f6rslag till val
av stdimmoordfdrande, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledaméter, val av revisor, arvodesfragor och déartill
hérande fragor. Valberedningens ledaméter ska tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Koden har faststallt obero-
enderegler for valberedningen. Dessa innebér att minsten av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till den i bolaget réstmassigt stérsta aktiedgaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning. |
koden finns ocksa bestdmmelser som reglerar oberoendet i
de fall att styrelseledaméter ingar i valberedningen.
FastPartner har en valberedning bestaende av tre repre-
sentanter. Valberedningen har fortiépande kontakter och
sammantréder infér arsstdmma,
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Valberedningen bestar av féljande personer:

B Anders Keller*, ordférande i valberedningen, som fére-
trédare f6r eget aktieinnehav.

B Annika Johannesson*® som foretradare for familjen
Johannessons aktieinnehav.

B Roland Martin-L&f* som foretradare for eget aktieinnehav.

* Oberoende | forhaliande till den réstmissigt stérsta aktieagaren.
Anders Keller ar suppleant i styrelsen.

STYRELSEN
Enligt FastPartners bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst fyra och hogst tio ledaméter med hogst fyra supplean-
ter. Styrelsen véljs arligen pa arsstamman f6r tiden intill slutet
av nésta arsstdmma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet med
géllande lagstiftning, bolagsordning och styrelsens arbets-
ordning. Arbetsordningen tas upp pa konstituerande styrel-
semote och faststélls arligen. Styrelsen svarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Styrelsen har under aret bestatt av fem ordinarie ledamater
och en suppleant. Presentation av styrelsen finns pa sidan
65.VD ingér ej i styrelsen.

Styrelsens ansvar

Styrelsen utser bolagets verkstéllande direktér och faststiller
16n och annan erséttning till denne. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
aven for att uppréatta dvergripande, langsiktiga strategier och
mal, budget och affarsplaner, granska och godkanna bokslut,
samt fatta beslut i fragor rérande investeringar och betydan-
de férandringar i FastPariners organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststlls arligen. f arbetsordningen
beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen och verkstéllande direkitren. Av arbets-
ordningen framgér aven vilka drenden som skall hanteras pa
respektive styrelseméte samt instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat f6r att tilise

att styrelsens ledaméter, genom verkstallande direktérens
férsorg, fortldpande far den information som behévs for att
kunna folja bolagets stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling.
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Styrelsens arbete 2011
Styrelsen har under ret haft sex protokollférda méten, varav
ett konstituerande styrelsemdte i april 201 1. Revisorn har del-
tagit pa tva av dessa styrelsemdten. Enligt styrelsebeslut skall
revisorn nérvara vid minst ett styrelsesammantréde per ar.

Styrelsearbetet och den l6pande verksamheten i foretaget
har bedrivits i enlighet med bolagets faststéllda arbetsord-
ning for styrelsen och instruktion avseende arbetsfsrdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren, samt
instruktionen fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Styrelsearbetet leds av styrelsens ordftrande som ocksa
har I8pande kontakter med bolagets VD, P4 styrelsemétena
behandlas ledningens avrapportering av koncernens ekono-
miska och finansiella stéllning, i forekommande fall f6rvarv
och avyttringar, vasentliga projekt och det aktuella afférslé-
get, Kvartalsvis rapporteras koncernens utfall mot budget och
prognoser och under december manad behandlas budget
och affarsplan fér nastkommande ar. Styrelsen diskuterar
och utvérderar ocksa regelbundet koncernens policyfragor
och strategier.

Revisions- och ersatiningsfragor behandlas och beslutas
av hela styrelsen, varmed inga sérskilda utskott for dessa
fragor har tilisatts.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNING,
ANTAL MOTEN OCH NARVARO 2011

Obero-  Arvode Antal
Namn Invald ende  (kSEK) styrelsemdten
Peter Lénnquist, ordférande 1985 Ja 215 Tav?
Peter Carlsson 2008 Ja 80 6av7
Ewa Glennow 2005 Ja 90 7av?
Lars Karlsson 2000 Ja 380 Gav?
Lars Wahlqyist 1987 Ja 90 Tav7
Styrelsesekreterare
Anders Keller, suppleant 1995 Ja 45 Tav?

| den reviderade koden hénvisas till cberoendereglerna fér
styrelseledaméter i Nasdaq OMX Stockholms regelverk for
emittenter. Enligt dessa regler far hdgst en av styrelsens
bolagsstémmovalda ledambter inga i bolagets ledning eller
ledningen i dess dotterbolag. Vidare ska enligt samma bors-
regler en majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
stérre aktiedgare. Enligt regelverket fér emittenter kan en
styrelseledamots oberoende ifragaséttas om ledamoten
direkt eller indirekt har omfattande affarsfdrbindelser eller

andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget.
Detta kan uppsta exempelvis genom att styrelseledamoten &r
anstalld, leverantdr, kund eller uppdragstagare hos bolaget.
Detsamma géller om en styrelseledamot &r anstélld i ett
nérstaende foretag.

Infér arsstémman 2011 gjorde valberedningen be-
démningen att samiliga féreslagna styrelseledaméter var
oberoende fran savél bolaget och bolagsledningen som fran
storre aktiedgare.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har faststéllt en instruktion for VDs arbete och roll.
VD ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och ska tillse att
verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med de principer
som géller i den av styrelsen upprattade VD-instruktionen
samt dvriga faststéllda policys och riktlinjer. VD skall ta fram
erforderliga informations- ach beslutsunderlag infér styrelse-
méten samt vid dessa féredra och avge motiverade férslag till
beslut. VD ansvarar ocksa for att styrelsebesiut blir verkstall-
da. FastPartners VD Sven-Olof Johansson dr ocksa bolagets
stdrsta aktiedgare, genom Compactor Fastigheter AB.

FORETAGSLEDNINGEN
Foretagsledningen bestar av VD, fastighetschef, ekonomi-
chef, marknadschef samt regioncheferna inom fastighets-
forvaltningen, Foretagsledningen presenteras pa sidan 64.
Féretagsledningen har I6pande méten dér verksamhe-
tens resultat och utveckling 6ljs upp. Strategifragor, planer,
visentliga projekt, budgetuppfélining och prognosarbete ar
ocksa viktiga omraden som behandlas av foretagsledningen.
Principerna for ersatining till ledande befattningshavare
har faststallts av bolagsstdmman och innebér att bolaget
ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mdjliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i
forhallande till vad som géller fér motsvarande befattnings-
havare p& marknaden och baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar. Uppsagningslén och avgangsvederlag
skall sammantaget inte dverstiga 24 manadsioner f6r VD
respektive 12 manadsléner for vriga ledande befattnings-
havare. Ersattning till VD beslutas av styrelsen. For ytterligare
information kring ersattning till ledande befattningshavare, se
not 26 Personal, styrelse och revisorer.



BOLAGETS REVISORER

Revisorerna ska granska FastPartners arsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och VDs
férvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till drsstamman, Revisorer utses av
arsstdmman fér en mandattid om fyra &r, Vid arsstamman
2011 valdes revisionsbolaget Deloitte AB til} revisor fér tiden
intill slutet av arsstdmman 2015, Som huvudansvarig revisor
utsags auktoriserade revisorn Kent Akerlund. Styrelsen tréf-
far revisorn minst en gang per ar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliten i den finansiella rapporteringen styrs genom av
styrelsen faststéllda policies och instruktioner f6r ansvarsfor-
delning och styrning, sasom instruktioner for verkstallande
direkt6ren avseende bland annat den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen erhéller infor varje styrelsemote senaste
ekonomiska rapporterna och vid varje styrelsesammantriade
behandlas koncernens ekonomiska situation. Styrelsen
behandlar dven delarsrapporter och arsredovisning. Minst en
géng per ar redogdr bolagets revisor for sin granskning av
bolagets bokfdring och férvaltning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLLTILL
DEN DEL DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod f6r bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2011 har upprattats i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyrning
och &r en del av bolagsstyrningsrapporten. FastPartners sty-
relse har inte funnit nagon anledning att inratta en funktion
férintern revision. Uppfbljining och kontroll av den interna
kontrollen utfors framst av féretagets ekonomichef, controller
och fastighetschef.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljs

Styrelsens arbetsordning och instruktionerna fér VD avser
att skerstalla att den interna kontrollmiljén inom bolaget
fungerar val, Dartill kommer de interna riktlinjer och policys
som har utarbetats av styrelsen och féretagsledningen. Bland
dessa riktlinjer och policys kan ndmnas informationspolicy,
investeringspolicy och |T-policy. Styrelsen har ocksa faststallt
en instruktion fér rapportering av finansiell information, enligt
vilken foretagsledningen I6pande rapporterar till styrelsen.
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Utdver detta finns inom bolaget faststalida rutiner fér bland
annat tecknande av hyreskontrakt och intakisredovisning,
inkép, tjanstebilar samt attestordning med faststillda be-
loppsgranser,

Riskbedémning
Riskbeddmningen innebér att en analys har gjorts fér att
identifiera omraden dér det finns en risk f6r vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Resultatet av denna analys
och de bedémningar som féretagsledningen har gjort visar
att dessa omraden framst avser vérdering av fastigheter och
projekt, fastighetsforvéry, reserveringar och skatter.

Fastigheter och dartill hérande pagaende projekt utgér
den enskilt stérsta posten i balansrakningen. Detta medfér
att rutiner f6r vérdering av fastigheter 4r mycket viktiga.
Reserveringar i balansriakningen innefattar vanligtvis ett visst
métt av beddmningar fran féretagsledningen, vilket ocksa
innebdr att dessa bedémningar och rutiner kring dem far
stor betydelse. Bolagets skattesituation analyseras l6pande
for att kontrollera att lagar och regler féljs samt att bolagets
skattesituation blir rattvisande redovisad i de finansiella rap-
porterna.

Bolagets risker finns utférligt beskrivna pa sidorna 48-48,

Kontrollaktiviteter

De kontrollaktiviteter som finns inom bolaget syftar till att
hantera de identifierade riskomradena och att férebygga att
vasentliga fel uppstar. Kontrollaktiviteterna bestar dels av
féretagsledningens analys av verksamhetens resultat- och
balansrékning, kassafldde och nyckeltal, dels av [pande
avstadmningar, attester och uppféljningar.

Information och kommunikation
Interna policys och riktlinjer &r kommunicerade och finns till-
géngliga for samtliga anstallda. Darutéver ligger det 1pande
ansvaret att informera avdelningarna p4 respektive chef inom
organisationen,

Hantering av bade den interna och den externa informatio-
nen finns angiven i bolagets informationspolicy.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar och analyserar [6pande den information
som erhalls fran féretagsledningen. Dartill gérs uppfélining av
revisorernas rapportering avseende granskningen av intern
kontroll fér finansiell rapportering. Detta arbete innebar att
folja upp och stimma av vilka atgérder som féretagsledning-
en vidtar fér att komma tillratta med de f6rbattringsomraden
som rapporterats av revisorn,



